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INTRODUCAO

O ano de 2023 foi, em uma palavra, marcante para o Projeto
TTC. Seja pelos avancos na pauta legislativa, na difusdo e no
trabalho junto as comunidades-piloto, ou ainda pelo marco
da celebragdo de seu quinto aniversario com a presenca de
grandes convidados internacionais, cada um de uma parte
do mundo, trazendo multiplas experiéncias com Termos Ter-
ritoriais Coletivos.

Na pauta legislativa, a batalha em torno do Plano Diretor da
cidade do Rio de Janeiro finalmente teve um exitoso desfe-
cho: o Termo Territorial Coletivo é agora um dos instrumen-
tos da politica urbana previstos no Plano Diretor da segunda
maior cidade do pais. Para além do avan¢o que isso signifi-
ca para o trabalho junto as comunidades-piloto, a relevancia
desta conquista é enorme, podendo ter um efeito multipli-
cador de iniciativas em diversas outras cidades brasileiras.
Além disso, acompanhamos o crescimento dos debates so-
bre o TTC no processo de revisao de outros Planos Diretores,
como de Magé (RJ), Porto Alegre (RS), Jundiai (SP), Tabo&o
da Serra (SP), entre outras.

No ambito do trabalho junto as comunidades-piloto, segui-
mos com a construgdo das estruturas comunitarias e juridi-
cas necessarias para o funcionamento dos seus futuros TTCs.
Assim, fechamos o processo de construcdo coletiva de esta-
tutos sociais em duas comunidades e avangamos substan-
cialmente na constru¢cdo do regramento em mais uma. Tam-
bém demos as boas-vindas a Terra Prometida, comunidade
do Complexo da Penha que passa a integrar o grupo de co-
munidades-piloto do Projeto TTC e que ja iniciara, em 2024,
a construcdo do seu estatuto juridico. Para além dos avancos
pragmaticos rumo ao TTC, pudemos testemunhar ao longo
de 2023 o fortalecimento crescente das comunidades em
que atuamos, que afirmam da contribuicdo do modelo para
0 engajamento e estruturacdo de seus territérios.

Na frente de difusdo, tivemos as inéditas oficinas regionais
do projeto. Em S&o Carlos, Porto Alegre, Garopaba, Floriano-
polis, Belém, Brasilia e Salvador, foram realizados encontros
com sociedade civil, movimentos sociais, pesquisadores, téc-
nicos, mobilizadores e moradores, e autoridades para apre-
sentar e debater coletivamente o TTC em cada regido. Os re-
sultados foram muito animadores e ficou clara a importancia
do modelo no cenario brasileiro como um todo, dando mais
forca para seguirmos trabalhando!

Por fim, mas ndo menos importante, ndo seria possivel deixar
de destacar o Semindrio Internacional que marcou as come-
moracgdes de 5 anos de Projeto. Com a presenca de convida-
dos de TTCs dos Estados Unidos, Porto Rico, Reino Unido e
Brasil, o evento promoveu um dia inteiro de reflexdes sobre
as possibilidades do Termo Territorial Coletivo a partir de di-
ferentes perspectivas e contextos, finalizado com um mereci-
do “parabéns pra vocé” compartilhado com todos os nossos
apoiadores e parceiros.

Neste clima de gratiddo e compreensdo do tamanho do
trabalho e de sua importancia no Brasil, encerramos 2023
com a certeza de estarmos no caminho certo e que, jun-
t@s, estaremos a cada dia melhorando, difundindo e con-
solidando o TTC como mais uma ferramenta na luta pelo
direito a moradia no Brasil.

Para 2024, a palavra é trabalho. Vamos junt@s?!

TARCYLA FIDALGO
Coordenadora do Projeto TTC

EQUIPE:

Theresa Williamson, Diretora Executiva da ComCat | Tarcyla Fidalgo, Coordenadora Projeto TTC | Felipe Litsek,
Sub-coordenador | Rebeca Landeiro, Assistente | Monica Nunes, Assistente | Maria Isabel Santana, Aprendiz | Patricia
Fernandez, Estagiaria | Aline Aratjo, Comunicacdo na ComCat | Alexandre Cerqueira, Audiovisual | Barbara Dias, Fotografia
Patricia Schneidewind, Audiovisual | Priscila Silva, Redes Sociais | Clau Guimaraes, Traducao | Leonardo Coelho, Gestor de Midia

O QUE NOS FAZEMOS

¢ Informar o publico sobre o TTC como uma ferramenta
de direito fundiario, politica urbana e moradia acessivel.

¢ Introduzir o TTC em comunidades e grupos que demons-
tram interesse, através de oficinas interativas, com um
diagndstico da aplicacdo ao territério e conscientizacao
sobre os limites e possibilidades dos instrumentos fun-
didrios existentes.

e Apoiar e incentivar a mobilizacdo de moradores através
de diversos eventos e atividades nas comunidades-piloto
com liderancas locais comprometidas com a implementa-
¢cdo de um TTC em favela.

* Desenvolver propostas legislativas para apoiar e fortale-
cer a implementagao de TTCs nos niveis municipal, esta-
dual e federal.

¢ Propor novas legislacdes que regulem especificamente
os TTCs dentro das estruturas legais nacionais.

* Engajar moradores e aliados técnicos em atividades de
planejamento comunitario.

* Apoiar continuamente comunidades-piloto em seus pro-
cessos de regularizacdo fundiaria.

¢ Documentar o desenvolvimento de TTCs no Rio para
apoiar esforcos em outros lugares.

¢ Compartilhar o modelo em desenvolvimento no Rio de
Janeiro com os movimentos pelo direito a terra e a mo-
radia no Brasil e ao redor do mundo.

* Promover oportunidades de compartilhamento entre pares
de comunidades brasileiras e TTCs de outras localidades.



MISSAO

Realizar e garantir os direitos a moradia, 8 comunidade, a cidade e as raizes através
da introduc¢do e implementac¢do de Termos Territoriais Coletivos no Brasil.

O Que éo TTC?

O TTC € um modelo de gestao coletiva do territoério, no qual
os moradores gerenciam a terra juntos, mas mantendo a in-
dividualidade no que se refere as construcdes e dreas de uso
exclusivo, como quintais. Juntando elementos legais, sociais
e de planejamento urbano, o objetivo de um TTC é garantir
a permanéncia dos moradores em seu territdrio, promover
o desenvolvimento comunitdrio com o protagonismo dos
moradores e oferecer habitacdes permanentemente econo-
micamente acessiveis. O TTC oferece uma robusta estrutura
de seguranca da posse, a0 mesmo tempo em que promove
uma mobilizacdo coletiva forte para garantir a organizacao
da comunidade e o desenvolvimento territorial através do
protagonismo dos moradores.

Componentes Principais de Todos TTCs:

1. Adesao voluntaria

2. Terra de propriedade coletiva

3. Constru¢coes com titulagdo individual

4. Gestao coletiva do territério

5. Acessibilidade econémica da moradia de forma
permanente

Apesar da introducdo dos TTCs no mundo ter ocorrido ha
mais de 50 anos, no ambito do movimento pelos direitos
civis e justica racial nos EUA—em um formato em que or-
ganizacdes primeiro adquiriam terras e apenas em seguida
desenvolviam o TTC sobre elas—o modelo do TTC pode ser
aplicado no Brasil para garantir a seguranca da posse e o de-
senvolvimento comunitario em favelas ja existentes. Favelas
muitas vezes funcionam, na pratica, como “TTCs informais”,
no sentido que ja sdo caracterizadas pelos cinco componen-
tes listados acima, com excecdo da formalizacdo da terra,
considerando a precariedade do reconhecimento dos direi-
tos fundiarios dos moradores. E por causa disso que os TTCs
oferecem um potencial imenso de formalizar assentamentos
informais sem perder suas qualidades e ativos, muitas vezes
oriundos da natureza coletiva das intervencdes territoriais e
da rede de sociabilidade construida coletivamente, além das
histdrias de resisténcia e resiliéncia individuais dos moradores.

Além do potencial do TTC em assentamentos ja existentes,
o modelo pode ser também utilizado para novos empreen-
dimentos habitacionais. Esta forma de aplicacdo abre no-
vos horizontes para o modelo, passivel de ser adotado em
terrenos vazios como parte da politica habitacional. Neste
contexto, o TTC traz o potencial de superar algumas limita-
cdes frequentes em modelos de producdo habitacional de
interesse social, como a falta de participacao de moradores,
a gestao centralizada e a especulacdo imobilidria.

O Que um TTC Oferece no Contexto das Favelas?

O TTC no contexto de favelas é um instrumento com amplo
potencial de garantia da permanéncia dos moradores no
seu territério, ao mesmo tempo em que promove o forta-
lecimento da comunidade e reduz, para o menor patamar
possivel, os riscos tanto de remocdes forcadas quanto da
remocao pelo mercado, gerada pela especulacdo imobilia-
ria e pelo aumento dos custos de vida. Também oferece
um aumento da capacidade de negociar melhorias com os
governantes (o TTC passa a ser um grande proprietadrio de
terras com mais poder de barganha) e assegura que o de-
senvolvimento da comunidade e do territério seja gerido
pelos préprios moradores, garantindo assim que suas ne-
cessidades sejam de fato o foco prioritario.

CONDIGCOES INDICADAS
PARA UM TTC EM FAVELA:

1. Comunidade consolidada com forte senso
de pertencimento, na qual a garantia de
permanecer na terra é o objetivo principal
ao buscar instrumentos de titulagao.

2. Grande porcentagem de familias que ain-
da ndo possuem titulos de terras, mas tém
chance razoavel de adquiri-los.

3. Moradores que percebem ou experimen-
taram ameac¢a de desalojamento forgcado
(remogao, gentrificagdo ou crise climatica).

4. Processo maduro de organizagdo comu-
nitaria, apoiado por aliados técnicos que
acompanham o desenvolvimento da comu-
nidade.

TTCa...

0 Direito ao imdvel é do morador

e Direito & terra & da comunidade

Essa combinagio (1 + 2) resultano —— direito @ moradia mais robusto

ENTENDA MELHOR O QUE E UM TTC

video.termoterritorialcoletivo.org
cartilha.termoterritorialcoletivo.org
folder.termoterritorialcoletivo.org

comofazer.termoterritorialcoletivo.org ENle)Y4[sY:\»]5
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biblioteca.termoterritorialcoletivo.org
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5 ANOS DO PROJETO TTC COMEMORADOS
EM SEMINARIO INTERNACIONAL
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O ano de 2023 foi um marco muito im-
portante: 5 anos de disseminacdo do
Termo Territorial Coletivo pelo Projeto
TTC no Brasil. O marco foi comemorado
com a realizacdo do histdrico Il Semina-
rio (Inter)Nacional do Termo Territorial
Coletivo no dia 28 de outubro, contan-
do com um intercambio internacional e
mergulho profundo no instrumento com
grandes vozes atuais do movimento glo-
bal dos TTCs, e também fazendo parte
das atividades do Circuito Urbano 2023,
iniciativa realizada pela ONU Habitat.

O seminario, que juntou mais de 120 pes-
soas presencialmente e foi assistido por
mais de 500 pessoas ao vivo online, ou-
viu Razia Khanom, do TTC de Londres,
Inglaterra; Ashley Allen, do TTC de Hous-
ton, EUA; Mario Nufiez e Barbara de Je-



sus, do TTC de San Juan, Porto Rico; Jurema
Constancio, da Unido Nacional por Moradia Po-
pular e Shangri-L&; Paulo Machado, da comu-
nidade Trapicheiros; Neide Mattos, do Grupo
Esperanca e Tarcyla Fidalgo, coordenadora do
Projeto TTC.

O dia contou com dinamicas e reflexdes sobre
o TTC e sua aplicabilidade pratica nas comuni-
dades e mesas tematicas com os convidados
internacionais e nacionais. A primeira mesa, “O
Direito a Terra e a Moradia no TTC” teve o ob-
jetivo de discutir a problematica do acesso a
terra e concretizacdo do direito a moradia nas
cidades; a segunda, “A Mobilizacdo Comunita-
ria no TTC” realizou uma discussao sobre a di-
mensao do fortalecimento comunitario no TTC
e as estratégias de engajamento e de controle
democratico da terra. Um momento interessan-
te para a perspectiva do Sul Global foi o “Dia-
logos Sul-Sul: Potenciais e Desafios do TTC na
América Latina”, que debateu a possibilidade
da aplicacdo do TTC em favelas e comunidades
urbanas na América Latina.

Video Comemorativo Retrospectivo dos
5 Anos do Projeto TTC: bit.ly/5AnosTTC

Video do Evento:
bit.ly/IlISeminarioTTCnhoYouTube

Pagina do Evento: bit.ly/Evento5AnosTTC
Cobertura: bit.ly/5AnosTTChoROW

Fotos: bit.ly/Fotos5AnosTTC



ESTE ANO

EM NUMEROS

O Grupo de Trabalho tem hoje 300 participantes de 139 instituicées

GRUPO DE TRABALHO

63 liderancas de favela % 237 aliados técnicos
de 36 comunidades &\ /ﬁ de 105 érgdos publicos,

universidades e ONGs

Grupo de Multiplicadores do TTC em nivel nacional, contou com
52 participantes de 34 institui¢oes,
representando 13 estados

PARTICIPACAO

Q f? 0 2207 pessoas - GI_M 4 reunioes como
o(®) @ ja _p?rtluparam de uma reunido, _O Grupo de Multiplicadores
©/"0 oficina ou evento do TTC ) doTTC
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51 atividades .
em 2023 (dentre reunides, oficinas 5 plenarlas

comunitarias e eventos publicos) de todo o Grupo de Trabalho

2 capitulos de lei

no Plano Diretor de Sao Jodao de Meriti
(2022) e no Plano Diretor do Rio de Janeiro
(2023), e mais 4 cidades considerando




10 oficin . . s s
0 oficinas 28 oficinas comunitarias:
reglonals rQP’Q‘ 7 no Trapicheiros, 8 no Grupo Esperanca,

do TTC, contemplando 2 na Vila Autédromo, 8 em Shangri-L3,
cada regido do pais .Qro’n‘ 1 em S&o Jodo de Meriti e 2 na Terra Prometida

28

em comunidades interessadas

ﬁ‘I’E‘I’E) 413 moradores atingidos

00
-\ 4 comunidades-piloto

\’k\ trabalhando para o estabelecimento de
\ um TTC (uma nova ingressou em 2023)

AVALIACAO DA IMPORTANCIA DO PROJETO

. n rgun r m liam
Quando perguntadas sobre como avaliam Quando perguntadas sobre como avalia

a importancia do TTC o= @ importancia do TTC para

sua iniciativa, 9.0 foi a média o momento atual do RiO de Janeiro
dada por 80 respondentes e do Brasil 9.4 foi a
acompanhando o projeto. meédia dada.
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TRABALHO

TTC APROVADO NO PLANO DIRETOR
DO RIO DE JANEIRO

Desde que comecou o processo de revi-
sdo do Plano Diretor do Rio de Janeiro
em 2019, a sociedade civil se manifestou
para propor a inclusdo do Termo Territo-
rial Coletivo no rol de instrumentos ur-
banisticos. Participamos de numerosas
reunides dos grupos de trabalho da pre-
feitura, audiéncias publicas e consultas,
e defendemos o TTC, gracas a centenas
de moradores e mobilizadores, ao ser re-
tirado da proposta inicial. No final, conse-
guimos que o TTC fosse incluido no novo
Plano Diretor do Rio de Janeiro, aprova-
do em 11 de dezembro de 2023! Com isso,
a segunda maior cidade do Brasil agora
conta com o Termo Territorial Coletivo
entre seus recomendados instrumentos
urbanisticos em prol da moradia acessi-
vel e digna. Um grande passo na direcdo
da realizacdo do TTC como instrumento
de fato realizado e consolidado em terra
brasileira.

Assista a Defesa do TTC Realizado pelo Projeto
TTC na Camara do Rio:

Acesse:

Leia sobre as agoes de defesa em 2023:

1. Publico Lota Galerias Pedindo #TTCnoPlanoDiretor em
Audiéncias Publicas (abril):

2. Apods Intensa Mobilizacdo Popular, Prefeitura Volta Atras e
Mantém o TTC (junho):

3. Apds Trés Anos de Revisdo, Rio de Janeiro Aprova seu
Novo Plano Diretor (dezembro):
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OFICINAS REGIONAIS DEBATEM O TERMO
TERRITORIAL COLETIVO EM TODO O BRASIL

Em 2023 foram realizadas 10 Oficinas Regionais do Termo Territorial
Coletivo em todas as cinco regides do pais: Sudeste, Norte, Sul, Centro-
-Oeste e Nordeste. Foram organizadas em parceria com movimentos
sociais, comunidades, universidades e outras organizac¢des.

A primeira foi do Sudeste, realizada em S&o Carlos (SP) no més de
maio. A atividade contou com um seminario realizado em parceria com
a Universidade de Sao Paulo, seguido por um curso de formacao no
Termo Territorial Coletivo e visitas técnicas a ocupacdes. No mesmo
més, realizamos a oficina do Norte, na cidade de Belém (PA), em par-
ceria com o Movimento Nacional de Luta pela Moradia (MNLM), que
debateu os desafios da questdo urbana e habitacional do Para e a apli-
cabilidade do TTC neste cenario.

Em agosto, realizamos a oficina do Sul, nas cidades de Porto Alegre
(RS), Garopaba e Floriandpolis (SC). A série de atividades incluiu um
seminario da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, uma roda de
conversa na ocupacdo 20 de Novembro, palestras no Instituto Federal
de Santa Catarina e uma aula na Universidade Federal de Santa Cata-
rina. As atividades foram organizadas em parceria com o Movimento
Nacional de Luta pela Moradia (MNLM), Observatdério das Metropoles,
Acesso, Férum Nacional de Reforma Urbana, Instituto Brasileiro de Di-
reito Urbanistico (IBDU) e o Atelier do Agave.

O més de novembro marcou o fim do ciclo de oficinas regionais do
TTC. Estivemos em Brasilia (DF) para a oficina do Centro-Oeste, que
aconteceu na Universidade Nacional de Brasilia com a presenca de es-
tudantes, professores e liderancas de comunidades quilombolas e pe-
riféricas da regido. Ela foi organizada em parceria com a Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da UNB e o Instituto dos Arquitetos do Brasil
(IAB). Por fim, a oficina do Nordeste aconteceu em Salvador (BA) e
teve dois momentos distintos: uma audiéncia publica sobre o TTC na
Camara Municipal e uma oficina comunitaria na ocupac¢do Trobogy. Em
Salvador, contamos com a parceria do Movimento Nacional de Luta
pela Moradia (MNLM) e a Confederacdo Nacional de Associacdes de
Moradores (CONAM).

As Oficinas Regionais ofereceram a oportunidade de debater a aplica-
cao do Termo Territorial Coletivo em diferentes cenarios, fortalecendo
parcerias com atores chave e plantando sementes. Apesar de serem re-
gides com realidades muito distintas, percebemos como os obstaculos
para a garantia do direito a moradia s&o comuns entre elas. A qualidade
das trocas foi altissima e o interesse no TTC foi enorme entre os parti-
cipantes, o que aponta para o reconhecimento do potencial do modelo
em responder a desafios enfrentados em todo o Brasil, de Norte a Sul.




COMUNIDADES-PILOTO AVANCAM COM
CRIACAO DE NOVAS ASSOCIACOES QUE
SERAO FUTUROS TTCS

Ao longo do ano foram realizadas 28 oficinas co-
munitdrias, com avancos significativos nas trés co-
munidades-piloto j& estabelecidas, além de iniciar
atividades em mais uma comunidade em direcdo a
implementacdo do primeiro Termo Territorial Coleti-
vo brasileiro.

Na comunidade Shangri-La, a realizacdo de oficinas
comunitdrias ao longo do ano culminou na producdo
coletiva do estatuto social da pessoa juridica gestora
do TTC. O mesmo processo foi realizado na comuni-
dade Trapicheiros, que avanca para a consolidacdo
de uma versédo final do documento, que sera votada
e registrada posteriormente.

10

J& no Grupo Esperanga, que teve seu estatuto social
votado e aprovado no final de 2022, as oficinas co-
munitdrias deste ano tiveram o objetivo de construir
o Regramento Interno. Além disso, avancamos tam-
bém no envolvimento das criancas do territério, com
a abordagem das tematicas comunidade e pertenci-
mento e o lancamento do livro “Margarida e a Procura
da Felicidade”, em uma oficina especial em outubro.

Além disso, iniciamos o processo em mais uma co-
munidade, Terra Prometida, no Complexo da Penha,
com a realizacdo de oficina diagndstica. Fomos pro-
curados por esta drea de ocupacdo recente através
do Centro de Integracdo da Serra da Misericérdia



(CEM), uma potente iniciativa comunitaria. Apds a
oficina diagndstica do TTC, cujo objetivo é realizar
um mapeamento das qualidades e desafios da comu-
nidade, identificando se ha ou ndo um encaixe com
as possibilidades de atuacdo de um TTC, o desejo de
seguir trabalhando com o modelo foi manifestado
pelos moradores, que tornou-se mais uma comuni-
dade-piloto do TTC.

O ano de 2023 também contou com a ampliacdo do
trabalho do Projeto para uma nova localidade: Sdo
Jodo de Meriti. Com a aprovacdo do TTC no Plano
Diretor da cidade em 2022, apresentando a fundo o
TTC e debatemos seus potenciais para a cidade com
um grupo de mobilizadores. No ano que vem iremos

mapear o potencial do TTC para atender comunida-
des a partir do bairro do Eden.

Para encerrar o ano atendendo as necessidades de
desenvolvimento dos territérios em que atuamos e
muitos outros, o Projeto TTC realizou o curso Ca-
pacitacdo em Gestdo de Associacdes Comunita-
rias, em parceria com a Rede Favela Sustentavel.
Este curso foi desenvolvido atendendo a pedidos
de longa data de organizacdes e liderancas comu-
nitarias e teve como finalidade aprofundar conhe-
cimentos bdasicos sobre a gestdo de associacdes
comunitarias, capacitando seus representantes em
diferentes dimensdes. O mesmo esta disponivel aqui
bit.ly/GestaoAssociacoes.

NOVIDADE!

Margarida e a Procura da Felicidade
Acesse: bit.ly/MargaridadoTTCemPDF

M‘i”ganl-d

7 Procing' @
Felicigha



Assista: bit.ly/VideoDepoimentosGTTTC




Recursos do Projeto TTC em 2023

FONTES

DE RECURSOS
PROJETO TTC

' 42,7% Urbamonde

23,3% CatComm (doacgdes individuais)

. 17,8% re:arc

. 16,2% Word Habitat

Em 2023 o Projeto Termo Territorial Coletivo foi financiado,
além de doag¢des individuais, por quatro organizagdes:

B Urbamonde: Organizacado franco-sui¢ca dedicada a promo-
cdo e implementag¢do de iniciativas habitacionais de gestdo
comunitaria em todo o mundo. Os recursos destinados ao
Projeto TTC provém, por sua vez, da Féderation Genevoise de
Cooperation (FGC), que atua como uma ponte entre suas or-
ganizagcdes-membros, parceiros locais e autoridades publicas
de Genebra, contribuindo para o financiamento de projetos
de cooperacao internacional na Asia, Africa e América Latina.

M World Habitat: Organizacdo internacional situada no Reino
Unido que apoia projetos de habitacdo comunitaria em dife-
rentes paises. Todo ano, em parceria com a ONU-Habitat, ela
organiza o World Habitat Awards, premiando programas ou
experiéncias de moradia inovadoras pelo mundo.

M re:arc: Instituto situado na Dinamarca que apoia solucdes de
base comunitdria ao redor do mundo. Ele atua na intersecéo
entre a arquitetura e acdes que visam o enfrentamento da cri-
se climatica, identificando abordagens inovadoras baseadas
no fortalecimento da mobilizagcdo comunitaria. Os recursos

GASTOS COM
ATIVIDADES POR
CATEGORIA

‘ 36,4% Mobilizacdo de Comunidades-piloto
' 20,5% Difusdo Nacional

16,2% Comunicacao
. 15,9% Gastos Administrativos

. 11% Incidéncia e Legislacdo

recebidos pelo re:arc sdo repartidos entre o Projeto TTC e a
Rede Favela Sustentavel.

M Catalytic Communities: Pessoa juridica da ComcCat para
captacdo de recursos de individuos internacionais. ComCat/
CatComm é uma organizacao sem fins lucrativos que trabalha
desde os anos 2000 na defesa das favelas do Rio de Janei-
ro. Adota uma abordagem de desenvolvimento comunitario
baseado em ativos, focada nas qualidades e potenciais dos
territérios de favelas.

Os graficos da pagina anterior mostram as origens dos re-
cursos do Projeto TTC e a sua destinagcdo. A maior parte dos
recursos é destinada as comunidades-piloto do Rio de Janei-
ro, seguida do trabalho de difusdo nacional, comunicagéo,
gastos administrativos e por fim, elaboracdo de propostas
legislativas para regulamentar o TTC e acdes de incidéncia
politica para sua aprovacado. O grafico também leva em con-
sideracdo o tempo destinado pela equipe do Projeto TTC a
cada uma das frentes descritas, espelhando o quanto nos de-
dicamos a cada aspecto do projeto. Em suma, é um retrato
do impacto dos recursos as diferentes frentes de trabalho
assumidas pelo Projeto TTC.

EM 2024 NOS VAMOS:

. Trabalhar com as comunidades-piloto para avancar nos
regramentos internos e no planejamento comunitario,
com atividades engajando também jovens e criancas;

. Apoiar as demandas juridicas das comunidades-piloto,
auxiliando nos processos de regularizacdo fundiaria;

. Ampliar o conhecimento sobre o modelo em outras

comunidades interessadas, com foco em Sao Joao de
Meriti e Rio de Janeiro que ja tém o TTC em seus Plano
Diretores;

. Incidir politicamente para fortalecer o TTC em nivel
institucional e angariar apoio para a aprovacao de pro-
postas legislativas, TTCs em Planos Diretores e em es-
pecial no nivel federal, através de audiéncia publica;

5. Difundir nacionalmente o TTC, assessorando grupos
interessados;

6. Organizar eventos de amplo alcance para disseminar
o TTC para novos publicos, inclusive realizando a 4a
edicdo do Seminario Nacional;

. Capacitar atores-chave como movimentos sociais,
pesquisadores, urbanistas, assessores parlamentares e
técnicos de 6rgédos publicos;

. Participar de congressos académicos e publicar arti-
gos cientificos sobre o modelo;

. Ampliar a presenca nas redes sociais com campanhas
de comunicacgdo estratégicas e engajar jovens interes-
sados.
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PROJETO TTC NA MIDIA

O Globo (12/12/23): Ocupacdo de encostas, adensa-
mento, controle de favelas: saiba o que os vereadores
definiram na revisao do Plano Diretor por Luiz Ernesto
Magalhées. https://bit.ly/3tb2Hqi

O Dia (12/12/23): Camara do Rio aprova novo Plano
Diretor. https://bit.ly/488KNDc

Digrio do Rio (12/12/23): Ap6s dois anos de
discussdo, Camara do Rio aprova novo Plano
Diretor da cidade por Patricia Lima.
https://bit.ly/489RGot

4. Camara Municipal do Rio de Janeiro (12/12/23):

Camara do Rio aprova novo Plano Diretor em definitivo.
https://bit.ly/3GCFK2n

Center for Community Land Trust Innovation (1/12/23):

From Rio to London: A Gift por Razia Khanom (inglés).

https://bit.ly/46ZM2Ut

rancas Comunitérias - Maré de Noticias Online | Portal
de noticias da Maré por Daniele Moura.
https://bit.ly/3tNDtOB

Brasil de Fato (20/10/23): Nota técnica do grupo de
pesquisa Terras e Lutas propde emendas e evidencia
conflitos em jogo na revisao do Plano Diretor do RJ
por Grupo de Pesquisa e Extensao Terras e Lutas.
https://bit.ly/3tNDtOB

Observatdrio das Metrépoles (12/10/23): Il Seminario
Nacional do Termo Territorial Coletivo - Edi¢cdo espe-
cial dos 5 anos do Projeto TTC no Brasil.
https://bit.ly/45K3mvK

ArchDaily Brasil (26/08/23): A producdo de um novo
modelo de HIS: o programa + Lapena Habitar e sua
arquitetura por Thiago Soveral. https://bit.ly/40iHy9C

10. O Dia (24/07/23): Plano Diretor: dreas mais pobres

1

“terdo prioridade” por Sidney Rezende.
https://bit.ly/3Y2FHVm

O Globo (29/06/23): Plano Diretor libera mais hospi-
tais em Botafogo e prédios sem vagas por Luiz Ernes-
to Magalh3es. https://bit.ly/3JBvhGa

Maré de Noticias (26/10/23): Curso Gratuito para Lide-

12.

13.

4.

15.

6.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

GJ (28/06/23): Vereadores aprovam, em primeira dis-
cussé&o, propostas para novo Plano Diretor do Rio por
Raoni Alves. https://bit.ly/3JxMn80

Brasil de Fato (28/06/23): Novo Plano Diretor do Rio
de Janeiro sera votado em primeira discussdo nesta
quarta-feira (28). https://bit.ly/3NTnfek

Diério do Rio (28/06/23): Plano Diretor da cidade do
Rio terd segunda votacdo em setembro por Patricia
Lima. https://bit.ly/3pAWK3Q

Cémara Municipal do Rio de Janeiro (28/06/23): Plano
Diretor é aprovado em 12 discussao e volta a pauta em
agosto. https://bit.ly/43Zdi4C

Acessa.com (28/06/23): Rio comeca a votar seu Plano
Diretor; novos prédios na zona sul podem nao ter
garagem potr. https://bit.ly/3rcvDwp

Cémara Municipal do Rio de Janeiro (12/06/23): Plano
Diretor: sociedade civil discute novas alteragées no
texto do projeto. https://bit.ly/3Jb6ulU

Extra (06/06/23): Paes ressuscita instrumento de
regulariza¢do fundiaria em novo Plano Diretor por
Berenice Seara. https://bit.ly/TTCnoPDnoExtra

Cémara Municipal do Rio de Janeiro (12/04/23): Plano
Diretor: Camara aprofunda discussdes de emendas
sobre instrumentos da politica urbana.
https://bit.ly/TTChnoPDnaCMRJ

Diario Carioca (12/04/23): Plano Diretor da cidade:
organiza¢cdes querem garantir recursos para habitacao
popular. https://bit.ly/TTCnoPDDiarioCarioca

FISENGE (10/04/23): Plano Diretor da cidade: orga-
nizagcdes querem garantir recursos para habitacdo
popular. https://bit.ly/TTCnoPDFISENGE

O Dia — (06/04/23): Plano Diretor: comunidades
cobram retorno prote¢&o contra gentrificacdo por Aline
Macedo. https://bit.ly/AudienciaPlanoDiretorTTCemODia

Cémara Municipal do Rio de Janeiro (05/04/23): Plano
Diretor: emendas que alteram outorga onerosa sdo
debatidas. https://bit.ly/TTChaCMRJ

PUBLICACOES E APRESENTACOES

Texto “Qual a Relagdo entre o Termo Territorial Coletivo
e o Empoderamento Feminino?” — Conteudo de pesquisa
desenvolvido através da realizacdo de entrevistas

com cinco liderancas das comunidades-piloto onde o
Projeto TTC atua no processo de implementacéo do
Termo Territorial Coletivo. O texto busca refletir sobre o
empoderamento feminino nestes territérios e as conexdes
do TTC com essa luta. Link: bit.ly/3Dh8coP

Capitulo “Reflexao Final: Termos Territoriais Coletivos

4

como Base Estruturante para Comunidades Vibrantes” —
Capitulo escrito por Theresa Williamson como concluséo
para o livro “Community Matters”, do Center for CLT
Innovation. A publicacdo traz reflexdes de liderancas de
TTCs pelo mundo sobre a importancia da mobilizacdo
comunitdria para o sucesso do modelo, a partir de suas
experiéncias concretas. Link: bit.ly/3ulJh72

Dissertacdo “Centering community in the search for land
tenure security: the experience of the Favela Community



Land Trust Project in Rio de Janeiro” — Escrita por Patricia
Fernandez, a dissertacdo de mestrado para a Universidade Paris
1 Panthéon-Sorbonne, estuda a implementacdo do TTC em
assentamentos informais no Rio de Janeiro, trazendo entrevistas
de moradores das comunidades-piloto com o enfoque na
mobilizacdo comunitaria.

Link: bit.ly/47RK1KS

Artigo “Em Busca de Novas Solug¢des para a Garantia de
Seguran¢a da Posse nas Cidades: A Experiéncia do Projeto
Termo Territorial Coletivo no Rio de Janeiro” — Artigo escrito
pela equipe do Projeto TTC e apresentado no XX ENANPUR, em
maio de 2023 na cidade de Belém.

Link: bit.ly/3T2vzeW

Apresenta¢do sobre o TTC na Audiéncia Publica do Plano
Diretor — Apresentacdo de Tarcyla Fidalgo sobre o Termo
Territorial Coletivo, um dos novos instrumentos urbanisticos
propostos para o Plano Diretor do Rio de Janeiro, em uma
audiéncia publica do plano diretor realizada no dia 05/04/2023,
na Camara Municipal do Rio de Janeiro.

Link: bit.ly/AudienciaPDTTC2023

Matéria “A Primeira Cooperativa Habitacional do Rio de
Janeiro: Conhega a Histdéria de Shangri-1a, na Taquara, em
Jacarepagud, Zona Oeste” — Matéria escrita por Felipe Litsek e

Patricia Fernandez, que narra a histéria da Cooperativa Shangri-
L4, uma das comunidades-piloto do TTC. Link: bit.ly/45KubzZ

Matéria “Uma Experiéncia Modelo para o Sul Global: O TTC de
Porto Rico, o Fideicomiso de la Tierra Caio Martin Pefia” — A
mais recente de uma série de experiéncias de Termos Territoriais
Coletivos (TTC) pelo mundo, publicada no RioOnWatch. Neste
conteudo, a experiéncia explorada é do Fideicomiso de la Tierra
Cafio Martin Pefa, TTC em favelas situado na cidade de San Juan,
capital de Porto Rico.

Link: bit.ly/3mbotGY

Videos “TTCs: Um Foco Crescente de Pesquisa em Todo o
Brasil” — Na reunido plenaria do Projeto TTC de 12 de junho,
trés pesquisadores brasileiros foram convidados a compartilhar
suas pesquisas recentes sobre o modelo do Termo Territorial
Coletivo. Pedro Lima, da Universidade de Sao Paulo, apresentou
sobre “Um Inventdrio de Experiéncias de Moradia em
Propriedade Coletiva e Autogestdo na América Latina”; Clarissa
Sapori, da Universidade de Sdo Paulo, apresentou sobre “O
Termo Territorial Coletivo: Limites e Possibilidades de Aplicagéo
no Distrito Federal”; e Camila Haddad, da Universidade de Séo
Paulo, apresentou o tema “Comuns da Terra: Poténcias e Limites
no Uso de Community Land Trusts como Ferramenta na Luta
Emancipatoria”.

Link: bit.ly/4700iG2

Aprovac¢ao do Termo Territorial Coletivo no Plano Diretor
do Rio de Janeiro

Os esforcos da frente de incidéncia politica do Projeto TTC
renderam frutos em 2023, com o fim do ano marcado pela
aprovacdo do TTC no novo Plano Diretor do Rio de Janeiro.
Foi uma conquista importante, que fortalece um potente
instrumento de garantia da moradia na nossa politica urba-
na. A aprovacéao foi fruto de muita luta e mobilizacdo, em
especial dos moradores das comunidades-piloto do TTC e
movimentos sociais que compareceram em massa nas au-
diéncias publicas, reivindicando a inclusdo do modelo.
Link: bit.ly/DiarioOficialPlanoDiretor2023

Encontro Nacional de Produc¢do, Analise e Disseminacdo
de Informagoes Acerca das Favelas e Comunidades Urba-
nas do Brasil

Alan Brum, professor universitario e coordenador do Institu-
to Raizes em Movimento, destaca o Termo Territorial Coletivo
no “Encontro Nacional de Producao, Analise e Disseminacao
de Informacdes acerca das Favelas e Comunidades Urbanas
do Brasil” do IBGE, onde foi analisada a terminologia para
substituir o termo “aglomerado subnormal” no Brasil.

Link: bit.ly/TTCnolBGE

Projeto TTC Participa do Festival Internacional de Habi-
tacao Social

Em junho, a coordenadora do Projeto TTC, Tarcyla Fidal-
go, esteve presente em Barcelona, na Espanha, partici-

RECONHECIMENTO

pando do Festival Internacional de Habitacdo Social. O
evento foi uma oportunidade de discussdo entre diversos
atores e organizacdes que trabalham na area da habita-
¢do social, como organiza¢cdes sociais, ativistas, autori-
dades locais, planejadores urbanos, entre outros. O tra-
balho do Projeto TTC no Rio de Janeiro foi apresentado
aos participantes, que puderam conhecer o potencial do
Termo Territorial Coletivo para assentamentos informais
no Brasil. O evento também marcou o lancamento da
Rede Europeia de Termos Territoriais Coletivos, reunindo
grupos de diversos paises que estdo engajados em expe-
riéncias com o modelo e na sua difusdo pelo continente
europeu.

Link: bit.ly/47ZFYEQM

Projeto TTC participa de Audiéncia Publica na Camara Mu-
nicipal de Salvador

Em novembro de 2023, o Projeto TTC compds a mesa
da Audiéncia Publica “O Termo Territorial Coletivo:
nova ferramenta para a garantia do direito & moradia,
autogestdo e desenvolvimento comunitdrio nas cida-
des”, realizada em Salvador (BA). O evento fez parte da
Oficina Regional do TTC do Nordeste, contando com a
parceria do Movimento Nacional de Luta pela Moradia
(MNLM), a Confederacdo Nacional das Associacdes de
Moradores (CONAM) e o mandato coletivo Pretas por
Salvador.

Link: bit.ly/AudienciaTTCemSalvador

SAIBA MAIS:

termoterritorialcoletivo.org
biblioteca.termoterritorialcoletivo.org

tv.termoterritorialcoletivo.org

facebook.com/termoterritorialcoletivo
instagram.com/projetottc
www.threads.net/projetottc
ttc@comcat.org
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Projeto Social Educacional Para
Jovens e Adultos na Favela Nova
Divinéia

Prourb / UFRJ

PUC/RJ

PUC / MG

Quilombo Sacopé

Radio Sonda

ReciclAcao

Rede Brasileira de Justica Ambiental
Redes de Desenvolvimento da Maré
RevoluSolar

Rocinha Sem Fronteiras

Rutgers University

Ser Alzira

SESC

SME

TEMA Planejamento e Projetos
Urbanos, Arquitetdnicos e Sociais

TETO

Universidade Veiga de Almeida - UVA
UERJ

UFF

UFMT

UFRJ

UFRRJ

UFSC

UFSCar

UNB

Unido Nacional por Moradia Popular
RJ - UNMP

UniEvangélica

UNIFACVEST

UNIRIO

Universidade Candido Mendes

Universidade do Extremo Sul
Catarinense - UNESC

University of Hawaii at Manoa
UspP
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